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¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΧΦDƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ  ¸ŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎΣ ǘǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘǊƛōǳπ

ƭŀǝƻƴǎΦ  [Ŝǘ ǳǎ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǿŀǊŘ ƛǎ ƛƴ 

ƘŜŀǾŜƴΦ  aŀȅ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ǘƘƻǎŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎΗ  wƻƳŀƴǎ мнΥмн ς wŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ ƘƻǇŜΤ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ 

ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴΤ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇ ƘŜǊŜ ŀǘ //{ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ нΥлл 

ǇΦƳΦΚ  L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƭƛƊǎ ǳǇ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǘƘƛƴƎǎ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ //{Σ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜΗ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ  /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘΣ ŀƴŘ L ŀǎƪ ŜŀŎƘ 

ǇŜǊǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ L ŀŘŘ ǘƘŜƳ ōȅ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΦ  ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ 

ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ όWŀƳŜǎ рΥмсύΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 

ǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ DŀȅƭŜ .ƛǊŎƘŬŜƭŘ Ϫ спт-умул ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  {ƘŜ 

ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ²Ŝƭƭ ƛǎ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀƴǘǊȅΦ  !ƭƭ 

ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ  CƻǊ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ƛǎ ƳŀŎ-ƴ-ŎƘŜŜǎŜΦ  ¢ƘŜ ²Ŝƭƭ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘǳǊǝƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ  ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ōƻȄ ƻŦ ƳŀŎ-ƴ-ŎƘŜŜǎŜ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ 

ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΚ  ¸ŀƳǎΣ ŎƻǊƴΣ ōƻȄŜŘ ǎǘǳŶƴƎΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ 

ƳŀƪŜ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪŜ ōƻȄŜǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ /ƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜΗ 

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳΦ  L 

ƭƻǾŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ōƭŜǎǎŜŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗ 

Lƴ Iƛǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ 

Lisa Tucker 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ 

bƻǾΦ тτbƻ {ŎƘƻƻƭτLƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

bƻǾΦ у-млτ.ƻƻƪ CŀƛǊ 

bƻǾΦ ммτbƻ {ŎƘƻƻƭτ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 

5ŀȅ IƻƭƛŘŀȅ 

bƻǾΦ мнτ!ƴƴǳŀƭ {ǇƻǊǝƴƎ /ƭŀȅ 

9ǾŜƴǘ 

bƻǾΦ муτ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘǎ  

bƻǾΦ ноτнрτ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ Iƻƭƛπ

Řŀȅτbƻ ǎŎƘƻƻƭ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ 

5ŜŎŜƳōŜǊ моτ сǘƘ-уǘƘ DǊŀŘŜ 

IƻƭƛŘŀȅ aǳǎƛŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ IƛƭƭŘŀƭŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ  

!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 



н 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bǳǊǎŜ 

ƳǊƻōŜǊǘǎϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

Cŀƭƭ ƛǎ ƘŜǊŜΗ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƻƭŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƘƻǎŜ ȅǳŎƪȅ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎπ
ŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ŜǾŜǊȅ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƅǳΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŜΦ   

¢ƘŜ нлмм-нлмн ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅǳ ǾƛǊǳǎŜǎΥ ŀƴ Iоbн ǾƛǊǳǎ όŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴȊŀ !ύΣ ŀƴ ƛƴƅǳπ
ŜƴȊŀ . ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Iмbм ǾƛǊǳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмл-мм ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƅǳ ǎƘƻǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻƻ ƭƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΗ 

 

aƛŎƘŜƭƭŜ wƻōŜǊǘǎΣ wbΣ .{b  

 It was nice to see so many of our students at the Fall Festival! I have noticed how 

well all of the students are doing in social situations, and that is a huge goal for each 

of them. They are all growing and maturing a little more each day. The month of 

November will be busy! We will be learning about the Pilgrims and the first Thanks-

giving, and discussing how much we have been blessed by God. We will have two 

short weeks in November, the 7th and 11th will be no school, as well as the 23 -25th. 

We're looking forward to a great month!   

aǊǎΦ !ǘǿŜƭƭ ϧ aǊΦ /ƻǊŜȅΩǎ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΥ 

¢-ƘŀƴƪŦǳƭ  

¦-ƴƛǉǳŜ 

w-ŜǎǇŜŎǜǳƭ 

Y-ƛƴŘ 

9-ŀƎŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ  

ȅ-ŀǿƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ŜŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ¸¦aa¸ ŦƻƻŘΗΗ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ aŀŎ b /ƘŜŜǎŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ ²ŜƭƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 

aǎΦ /ŀƳŜǊƻƴΩǎ tǊŜ-Y-нƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ bŜǿǎ 

ŘŎŀƳŜǊƻƴϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

aǎΦ !ǘǿŜƭƭΩǎ о-рǘƘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ bŜǿǎ 

ǇŀǘǿŜƭƭϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

http://www.cdc.gov/flu/about/qa/1011_vac_selection.htm


о 

wŜŀŘȅ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴƛƳŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ tƛƭƎǊƛƳǎ ŀƴŘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ   

 

bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
hƭŘ ǾŜǊǎǳǎ ƴŜǿ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
9ŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦŜŀǎǘ 
aŀƛƴ LŘŜŀ ƻŦ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ 
.ƻƻƪ ŦŀƛǊ Ŧǳƴ 
9ƴŘƛƴƎ ƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
wƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘŜƴ 
 
[ƻǾŜΣ 
aǎΦ {ŜƭŜƴŀ 

aǎΦ DǿȅƴΩǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bŜǿǎ 

ƎƘǳƎƎƛƴǎϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

aǎΦ ¢ǊŀŎŜȅΩǎ CƛǊǎǘ DǊŀŘŜ bŜǿǎ 

ƳǘǊŀŎŜȅϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

aǎΦ {ŜƭŜƴŀΩǎ CƛǊǎǘκ{ŜŎƻƴŘ DǊŀŘŜ bŜǿǎ 

ǎƧŀƳŜǎϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

5ǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ wŜŀŘƛƴƎ {ŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘ aƻƭƭȅΩǎ tƛƭƎǊƛƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ th²-²h² ŀǎ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tƛƭƎǊƛƳǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎŜǧƭŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CƛǎƘ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ 
ŦƻŎǳǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ aŀǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ǝƳŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǳōπ
ǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ƻǳǘ ǘǊƛǇ ǘƻ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ Iƛƭƭ CŀǊƳ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ Η 



п 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƻƪ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нфΣол ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΦ .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ-ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴŜǊΦ !ƭǎƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ п-I {ǇŜŜŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘΦ {ǇŜŜŎƘŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ 

ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ 

{ǇŜŜŎƘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ н-о ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŎƘƻƛŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ǇƭŀƴƴŜǊ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ {ȅŎŀƳƻǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƻΗΗΗ  

aǎΦ 5ŀǾƛǎΩ {ŜŎƻƴŘ DǊŀŘŜ bŜǿǎ 

ǎŘŀǾƛǎϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

aǎΦ tƛƎƎΩǎ ¢ƘƛǊŘ DǊŀŘŜ bŜǿǎ 

ǘǇƛƎƎϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

aǎΦ /ŀǎǘƴŜǊΩǎ ¢ƘƛǊŘκCƻǳǊǘƘ bŜǿǎ 

ōŎŀǎǘƴŜǊϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

DŜƻƳŜǘǊȅ ƛǎ ŦǳƴΗ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ƭƛƴŜǎΣ ǎƻƭƛŘ 
ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜ ŬƎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻōǘǳǎŜΣ ŀŎǳǘŜΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎΦ  [ƛƴŜǎ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅΣ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎΣ ƻǊŘŜǊŜŘ ǇŀƛǊǎΣ 
ǎƭƛŘŜǎΣ ƅƛǇǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎΥ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ 
  
Lƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ƘƻƳƻƴȅƳǎΣ ǎȅƴƻƴȅƳǎΣ ŀƴŘ ŀƴǘƻƴȅƳǎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƎŜǘ ǇƭǳǊŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛǾŜǎ 
ƳƛȄŜŘ ǳǇΣ ǘƘƻǳƎƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ŎǳǊǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  {ƻƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎǳǊǎƛǾŜΦ  !ǊŜƴϥǘ ǿŜ ǎƳŀǊǘΚ 
  
²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǳƴƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  /ƻƛƴǎΣ ǇŀǇŜǊ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ōŀǊǘŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘΦ   
  
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ aǊǎΦ tƛƎƎ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ !ƴƴŜ ƻŦ DǊŜŜƴ DŀōƭŜǎ ǘƻ ǳǎΦ  !ƴƴŜ Ƙŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ  bŜȄǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ Iŀƴƪ ǘƘŜ /ƻǿŘƻƎΦ  Iŀƴƪ Ƙŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ǘƻƻΗ 

 IŜƭƭƻ tŀǊŜƴǘǎΗ 
Lǘϥǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜǊŜΗ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ 
wƛǾŜǊ±ƛŜǿ aƻǳƴŘǎ /ŜƴǘǳǊȅ CŀǊƳΦ  L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƻƭƭƛƴǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ƭŀǘŜǊΦ  hǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƳƛǘƘ-¢ǊŀƘŜǊƴ aŀƴǎƛƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎΥ  ! Dƭƻōŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ  /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘ 
ŎƘƻƛŎŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƻΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ±/tϥǎ όǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ǘǊƛǇ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ //{ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭΦ  Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƎǊŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ   
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢ƛƳŜŘ ŘǊƛƭƭǎ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ƳŀǘƘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  
IŀǾŜ ŀ IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗ 



р 

{ŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ƳŜŀƴǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ƛǘǎ ŎŀǳǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŜǊƛƻŘ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ  CƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎ 

ǘƻ CǘΦ 5ƻƴŜƭǎƻƴ ŀƴŘ [ȅƭŜǿƻƻŘ Lƴƴ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōƻǘƘΦ  !ǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴƻǾŜƭΣ !ŎǊƻǎǎ CƛǾŜ !ǇǊƛƭǎΣ ōȅ LǊŜƴŜ IǳƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƛǾƛƭ ²ŀǊ ȅŜŀǊǎΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎΣ 

ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΗ  9ǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ŜũƻǊǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ϷсΣлрпΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

t!/ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ //{Φ hǳǊ ƴŜȄǘ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ .ƻƻƪ CŀƛǊ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ 

ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ у-млΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇΣ ǊǳƴΣ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ǳǇ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƘŜƭǇƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎŀȅƭŜŦŀƳƛƭȅϪŀǧΦƴŜǘ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘ ǎƻƻƴΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ τŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΗ  

aǎΦ IŀǊǘǿƛƎ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƻȄǘƻǇǎΗ  {ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ Ϸплл 

ǿƻǊǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻȄǘƻǇǎΗ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  {ŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 

ōƻȄǘƻǇǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ōŀƪƛƴƎ όǘƘƛƴƪ .Ŝǧȅ /ǊƻŎƪŜǊ ϧ tƛƭƭǎōǳǊȅύΗ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƻȄǘƻǇǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇƛȊȊŀ ǇŀǊǘȅΗ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭŀōŜƭ ŀƴȅ ōƻȄǘƻǇǎ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ƛƴ όŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ƻǊ ƛƴ ŀ ½ƛǇƭƻŎ 

ōŀƎƎƛŜύ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎΦ   

LǘΩǎ Cŀƭƭ .ƻƻƪ CŀƛǊ ǝƳŜΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ άǇǊŜǾƛŜǿ Řŀȅǎέ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘǎΣ 

ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ όbƻǾŜƳōŜǊ о-пύΦ  !ƊŜǊ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ōƻƻƪ ŦŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

όbƻǾΦ у-млύΦ  ²ƛǘƘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ōǳȅ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ƎƛƊ ƭƛǎǘΗ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ .ƻƻƪ CŀƛǊ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ahw9 

.hhY{Η  ̧ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŜŀǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ϷрнллΦлл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŝƴπ

ƧƻȅΦ  ό¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƭŀŘƛŜǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǿŀȅǎ ƴƻǝŎŜ ƴŜǿ ōƻƻƪǎΗύ   

aǎΦ {ƘŜǇƭŜǊΩǎ CƛƊƘ DǊŀŘŜ bŜǿǎ 

ǎǎƘŜǇƭŜǊϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

tΦ!Φ/Φ bŜǿǎ 

{ŀȅƭŜŦŀƳƛƭȅϪŀǧΦƴŜǘ 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

ƎōƛǊŎƘŬŜƭŘϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 
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с 

aǎΦ bƻǊǊƛǎΩ {ǇŀƴƛǎƘ bŜǿǎ  ŜƴƻǊǊƛǎϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

aǎΦ ¢ǊŀǾƛǎΩ tΦ9Φ bŜǿǎ  ǎǘǊŀǾƛǎϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

aǎΦ ¢ǊŀǾƛǎΩ !Ǌǘ bŜǿǎ 

aǎΦ bƻǊǊƛǎΩ aǳǎƛŎ bŜǿǎ 

 
hǳǊ Ƴƛƴƛ-ǳƴƛǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ 9ƭ 5ƛŀ ŘŜ ƭƻǎ aǳŜǊǘƻǎ ό¢ƘŜ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘύΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ŀƴŘ 
нƴŘΣ ƛǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴΦ 9ŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƻǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƭƻǊǎΣ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎǎκƭŜŀǾŜ-ǘŀƪƛƴƎǎΦ   hǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ƳŜƳƻǊȅ 
ǾŜǊǎŜ ǘƘƛǎ ф ǿŜŜƪǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 9ŦŜǎƛƻǎ сΥм ό9ǇƘŜǎƛŀƴǎ сΥмύΦ άIƛƧƻǎΣ ƻōŜŘŜȊŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ŀ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎΧέ ό/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻōŜȅ ȅƻǳǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΧύ 
Θ¢ƛŜƴŜƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΗ όIŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ bƻǾŜƳōŜǊΗύ 

 

 

Lƴ tΦ9ΦΣ L ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜ ǝƳŜΦ  {ƻƳŜǘƘƛƴƎ L  ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ 

ƭƻǘ ƭŀǘŜƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ǊƻǳƎƘ ƛƴ ǇƭŀȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǿƘŀǘ άǇƭŀȅέ ƛǎΦ  

²ƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΣ L Ƴǳǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴΦ  ! ƭƻǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊΦ  L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘƻ 

ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎǝƅƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ  L Ƴǳǎǘ Řƻ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

[ƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘŜȄǘǳǊŜ ƛƴ ŀǊǘΦ  ¢ŜȄǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŜŜƭǎ ƻǊ ƭƻƻƪǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 

ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƻǳŎƘ ƛǘΦ  !ǎ ŀǊǝǎǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘŀƴǘŀƭƛȊƛƴƎΗ  

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀǊŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊ ǿƘŜŜƭ ƳƻǝŦ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǳǊŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘΗ 

Lƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜŀǊƴ мл ǇƻǎƛǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ƴǳπ
ǎƛŎ Řŀȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŎƭŀǎǎΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǎƻƴƎǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ƳǳǎƛŎ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
ŜŎƘƻ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƴƎǎΣ ŀǊƛƻǎƻǎΣ ŀƴŘ ōŜŀǘ Ƴƻǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
¢ƘƛǊŘΣ ŦƻǳǊǘƘΣ ŀƴŘ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ŘƻƛƴƎ ŀ ǳƴƛǘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻƴŜ ǇƻŜƳ ƻǊ ǎǳƛǘŜΦ ¢ƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ 
ά/ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ !ƴƛƳŀƭǎέ ōȅ /ŀƳƛƭƭŜ {ŀƛƴǘ-{ŀŀƴǎΦ CƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ άtŜŜǊ Dȅƴǘέ ōȅ 9ŘǾŀǊŘ DǊƛŜƎ όǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ 
άaƻǊƴƛƴƎέ ŀƴŘ άLƴ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ YƛƴƎέ ƻƴ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ .ƻƻƳǿƘŀŎƪŜǊǎϯύΦ CƛƊƘ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ άtŜǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ²ƻƭŦέ ōȅ {ŜǊƎŜƛ tǊƻƪƻŬŜǾΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǳǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ǎƻƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ мл ǇƻǎƛǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻƻƴΗ 
 
aƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎΦ hǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ 
Ϫ сΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ IƛƭƭŘŀƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ hǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎέ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀǇƘƛŎ Ǿƛǎǳŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ CƛƴŜ-[ƛƴŜ DǊŀǇƘƛŎǎϯΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŬƭŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǾƻƛŎŜ ǇŀǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ t5C ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¦w[ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ [Ŝǘ aǊǎΦ 
bƻǊǊƛǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 



т 

bƻǿ ǘƘŀǘ Cŀƭƭ .ǊŜŀƪ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛƴŜ ǿŜŜƪǎ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƛƴŜ 
ǿŜŜƪǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ Ƴȅ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜō ǎƛǘŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ L ŀƳ 
ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
  
²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛƴŜ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴ ƻǳǊ .ƛōƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊπ

ƴŀƭ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ DƻŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜƳΦ 9ŀŎƘ 
aƻƴŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ DƻŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΦ   

¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ  L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  L ŀƳ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ΣŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇŀȅƛƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎΦ 
  
bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƴȅ сǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ LƴŘƛŀΦ  ¢ƘŜ тǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛπ
ŎŀΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  ¢ƘŜ фǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ !ōǎƻƭǳǝǎƳ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōǊƛŜƅȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ 
9ƳǇƛǊŜǎΦ  ¢ƘŜ млǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллϥǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
мфллϥǎΦ 
  
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ {ȅŎŀƳƻǊŜ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  L Ǉƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŀŘŜǎΦ  {ȅŎŀƳƻǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΗ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   
  
{ǇŜŎƛŀƭ bƻǘŜΥ  L ŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ {ŎǊŀǇōƻƻƪ /ƭǳō ƘŜǊŜ ŀǘ //{Φ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿΦ  L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΗ  Lǘǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎΦΦΦΦΦΦŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ǌǳǎǘ ƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜƎǊŜǘ ƛǘΦ  Lǘǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ƻƭŘŜǊΦ 
  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΗ  ¢ƘŜ тǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴ 

ǎƻƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ уǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 9ŘƎŀǊ !ƭƭŜƴ tƻŜΣ {ƛǊ !ǊǘƘǳǊ /ƻƴŀƴ 5ƻȅƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 

ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ сǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ tƻŜǘǊȅΦ L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇƻŜǘǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀǘ //{ΗΗ ¢ƘŜ фǘƘ ŀƴŘ млǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘκǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƻƛŎŜΦ    5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ϧ! ¢ŀƭŜ ƻŦ ¢ǿƻ 

/ƛǝŜǎϦ ŀǘ ǘƘŜ wƻȄȅ ¢ƘŜŀǘŜǊΗ aǊǎΦ IŀŀǎŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊƛǇ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōƻƻƪΗ  vǳƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ Ϧ[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀŘŘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘΦ Lǘ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΤ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƛǘ ƛǊǊƛπ

ƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŎƻƳŜΦϦ- /Φ{Φ [Ŝǿƛǎ  

aǊΦ /ŀƳŜǊƻƴΩǎ .ƛōƭŜ bŜǿǎ 

ŀŎŀƳŜǊƻƴϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

aǎΦ [ŀǘƘŀƳΩǎ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ bŜǿǎ 

ŘƭŀǘƘŀƳϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

aǎΦ bŜƛƭΩǎ 9ƴƎƭƛǎƘ bŜǿǎ 

ŎƴŜƛƭϪŎƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜŎƘǊƛǎǝŀƴǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 




